A través de un equilibrio entre narrativa y direccién, Tim conduce
a los lectores a lo largo de una jornada desde el estancamiento hasta la
esperanza; de la muerte a la vida. Al permitir que los lectores sean testigos
de su historia, tal y como se envuelve dentro de la historia de Hydrant,
se sientan las bases para el discurso, la iniciativa y el replanteamiento
de lo que puede ser la iglesia. Este libro es una lectura esencial para el
liderazgo de la iglesia y las congregaciones que sienten que el Espiritu los
lleva a aventurarse mas alla del ambito de la complacencia hacia un nuevo
reino de posibilidades. Al concluir el libro, ta también creerds en lo que es
posible, incluso si lo posible se inicia con la muerte.

—Dustin R. Bannister, director de fundaciones, programas patrocinados
y avance institucional de la Universidad Mount Olive.

Sin importar el tamaiio de la congregacion, una de las primeras preguntas
a considerar a menudo se centra en lo siguiente: «;Esta es la iglesia de
Cristo o es nuestra?». Otra idea principal a consideracion en este libro es
si estamos dispuestos a enfrentar con amor la complacencia y arriesgar
el statu quo todos los dias para alcanzar las almas perdidas de nuestra
comunidad, por el bien del reino de Dios. El mensaje de Jests y el evangelio
nunca deben cambiar, pero los métodos para «hacer» la obra y servicio de
la iglesia cambiaran. ;Sé como el pastor Timothy Fox y mantente dispuesto
a aprender toda la vida!

—Jim Dunn es pastor, lider denominacional, consultor de iglesias,
autor, maestro y presidente de la Universidad Wesleyana de Oklahoma.

Una iglesia pequena lleva sobre si misma la mayor parte del ministerio
en los Estados Unidos, pero recibe la menor cantidad de énfasis y energia
dirigida a nutrirlas. En un momento en que lo local se celebra y lo pequefio
se disfruta, la iglesia pequefia merece repensarse. Si estas buscando ayuda,
desafio y aliento, la historia del pastor Tim y la iglesia Hydrant te desafiara
a repensar todo.

—Aaron Golden, pastor principal de la iglesia Union Point
(Carolina del Norte).



Tim escribe este libro no desde la torre de marfil de la especulacion
y la academia, sino desde las primeras lineas de la experiencia y la
practicidad. Sus ideas y principios infunden la confianza que proviene
de alguien que ya ha recorrido este camino. Tim advierte: «Olvidate
de todas las razones por las que no puedes hacer algo hermoso por el
reino y encuentra una razén por la que si puedes hacerlo». Este libro te
ayudara a descubrir la razén por la que puedes hacerlo.

—Phil Stevenson, superintendente del
Distrito Suroeste del Pacifico, de la Iglesia Wesleyana.

La revitalizacion de la iglesia es uno de los desafios mas dificiles en
el ministerio y requiere tanto un compromiso total como un hambre
de crecer y aprender. Tim nos lleva en su jornada de direcciéon de una
iglesia en problemas, a través de la muerte, hacia a una nueva vida. Es
poderosamente auténtico y repleto de sabiduria practica sobre cémo
llevarlo esto a cabo. Tim no solo es un pastor, esposo y padre increible,
sino también un querido amigo que ha caminado conmigo durante
algunos tiempos oscuros del ministerio. El es pastor de pastores y me
ha ayudado a enamorarme de nuevo de la iglesia pequeiia y del gran
impacto que puede tener en una comunidad y ciudad. Se te recordara
que Aquel que te ha llamado a esta aventura es més que capaz de llevarla
a buen término.

—]Jeremy JG White, fundador de The North Durham Network

(Carolina del Norte) y miembro de la junta directiva de Pastor
The Pastor Ministries [Ministerios pastoreando al pastor].
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A todos los que son parte de la Iglesia Hydrant, quienes se
han embarcado conmigo en este ridiculo viaje de fe, esperanza y
amor. Estoy diariamente agradecido por la oportunidad de servir
con ustedes para ver el suefio de Dios hecho realidad en nuestro
pequeiio rincén del mundo.

A Anita, Noah, Sophia y el resto de mi familia que me han
apoyado y caminado conmigo en cada altibajo del ministerio en
la iglesia. Su amor y fidelidad me inspiran.

A la Iglesia Wesleyana: me han dado un hogar y una tribu por

los quienes estoy agradecido.
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A principios de 2020, me senté en el abarrotado espacio de
adoracion de la Iglesia Hydrant en Goldsboro, Carolina del
Norte. Un salén que normalmente tiene capacidad para un centenar
de personas se llen6 de pared a pared con pastores y lideres laicos
de iglesias mas pequefias provenientes de varios estados. Habia
gran diversidad de generaciones y etnias de distintos contextos
comunitarios. Sus iglesias estaban en diferentes etapas de su ciclo
de vida. El pastor Tim Fox y la Iglesia Hydrant eran los anfitriones
de su primera conferencia ReThink Small [RePensar en Pequeiio].

A Tim le encantan las iglesias pequefias y a mi también. Ese
fue el tamano de la iglesia en la que creci. En la Iglesia Wesleyana,
tres cuartas partes de nuestras iglesias cuentan con menos de
ciento veinte asistentes al servicio de adoracién y la mayoria de
ellas cuentan con menos de sesenta. Eso mismo es la realidad
para muchas denominaciones.

Esa noche de apertura, Tim hablé persuasivamente acerca de
su propia jornada y sobre como se enamord de la iglesia pequena.
El no desdena otras expresiones de la iglesia; mas bien, afirma a la
novia de Cristo en todas sus formas y tamafios. Pero cree que una
iglesia pequefia tiene ciertas oportunidades que son adecuadas

solo para su tamano. Al mismo tiempo que muchos hablan de la



uno

pensar
el llamado

PASA DE QUEJARSE
A LIDERAR.



jala pudiera decir que, cuando las cosas no van de acuerdo

conlo que pienso o quiero en el ministerio, inmediatamente
veo una oportunidad para probar algo nuevo y creativo. En
realidad, mi primera reaccién es a menudo quejarme y lloriquear.
Mi capacidad de lloriquear es épica.

Lloriquear es una funcién de mi imaginacién activa. Veo con
claridad todas las cosas que van mal. Luego me imagino todas
las formas en que seguiran empeorando. Imagino razones para
preocuparme, estresarme, y comenzar a creer que nada tiene
posibilidad de funcionar. Todo esto lo expreso con un tono infantil
de queja.

Cuando cedo ante mis inseguridades, me siento pequeio,
insignificante e incapaz de hacer lo que Dios me pide que haga. En
lugar de recordar mi llamado, me imagino diez nuevas razones por
las que no puedo dirigir a la iglesia confiada a mi cargo. Cuando esa
inseguridad se intensifica mas, puede manifestarse como arrogancia
y es entonces cuando los culpo a ellos. Tt sabes quiénes son ellos.
Son las multitudes anénimas que constantemente critican y no se
comprometen, ni dan, o ni siquiera se hacen presentes. Ellos son
parte de la razon por la que liderar la iglesia a veces se siente como
tratar de conseguir que un grupo de bebés de dos afios coman sus
verduras. Sabes que estas ofreciéndoles lo mejor para ellos, pero

por dentro, te preguntas si vale la pena luchar por hacerlo.

PREPARADO POR DIOS

El ministerio es dificil, pero Dios es fiel.
Primero respondi afirmativamente al llamado de Jesus

cuando tenia trece afos, un jueves por la noche cuando estaba de
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campamento. Situacion cliché, ;verdad? La energia y la emocion
del campamento de jovenes llenaban el ambiente y quedé
conmovido al grado de responder. Nunca he dudado realmente
de la autenticidad de ese momento, pero nada podria haberme
preparado para el trayecto que recorreria en los afios siguientes.

Durante veintisiete afios a partir de ese dia, he recibido muchos
regalos de parte de la iglesia. Entre otras cosas, he recibido grandes
oportunidades, una familia en todo el mundo, sentido de identidad
y a mi hermosa esposa. Pero al mismo tiempo que la iglesia me
da obsequios con una mano, a menudo parece tomar de mi con la
otra. El ministerio y el liderazgo de la iglesia han sido la fuente de
muchas de las heridas mas profundas y de las mayores pérdidas en
mi vida. Tal vez has tenido una experiencia similar.

En un momento en que estuve tentado a darme por vencido y
alejarme del ministerio, Dios se me revel6 de una forma nueva. En
un esfuerzo por demostrar que los criticos estaban equivocados,
habia corrido demasiado répido durante demasiado tiempo y me
habia aislado involuntariamente de aquellos que podian ayudarme.
Inevitablemente, me concentré en lo que iba mal. En ese lugar
oscuro, consumiéndome a lo largo del borde de un laberinto de
oracion, le rogué a Dios que me permitiera abandonar el ministerio.
En ese momento Dios comenzé a susurrar en mi oido. Una brisa
soplé suavemente sobre mi espalda, y Dios me dijo: «Tu vida y
ministerio seran como un velero sin timén. Mi Espiritu sera el
viento que te llevara a donde yo quiera que vayas. Yo te diré cuando
soltar las velas y cuando recogerlas. Confia en mi».

Dios ha usado todo lo que he experimentado en el pasado para
prepararme para lo que hago ahora. Dios usa todo lo que hago
ahora para prepararme para cualquier cosa que tiene para mi a

continuacion. Dios no desperdicia nada. Se trata de la manera



notas

Capitulo uno: Repensar el llamado

1. Chip Heath y Dan Heath, The Power of Moments: Why Certain
Experiences Have Extraordinary Impact [El poder de los momentos: Por
qué ciertas experiencias tienen un impacto extraordinario] (New York:
Simon and Schuster, 2018), p. 24 de la version original en inglés.

2. Efesios 3:7 y Galatas 6:9.

3. Heath y Heath, Power of Moments [El poder de los momentos], p. 12
de la version original en inglés.

4. Online Etymology Dictionary [Diccionario etimoldgico en linea],
s.v. “atonmy’, <https://www.etymonline.com/word/atom>, en inglés. Para
una referencia en espaiol, consultar el Diccionario de la Real Academia
Espaiola de la lengua, «atomo», <https://dle.rae.es/%C3%A1ltomo>.

5. Erwin McManus, Seizing Your Divine Moment [Aprovecha tu
momento divino] (Nashville: Thomas Nelson, 2002), p. 18 de la version
original en inglés.

Capitulo dos: Repensar los primeros pasos

1. Merriam-Webster, s.v. “perspective’, <https://www.merriam-
webster.com/dictionary/perspective>, en inglés. Para la referencia en
espaiol, consultar el Diccionario de la Real Academia Espafiola de la
lengua, «perspectiva», <https://dle.rae.es/perspectivo>.

2. Andy Andrews, The Seven Decisions: Understanding the Keys to
Personal Success [Las siete decisions: Comprendiendo las claves del éxito
personal] (Nashville: Thomas Nelson, 2008), p. 147 de la version original
en inglés.
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3. Sam Chand, “Culture Trumps Vision” [La cultura vence a la
visién] Leadership Network [Red de liderazgo], Junio 23, 2015, <https://
leadnet.org/culture-trumps-vision/>, en inglés.

4. Jim Powell, Dirt Matters: The Foundation for a Healthy, Vibrant,
and Effective Congregation [La tierra importa: El fundamento de una
congregacion saludable, vibrante y efectiva] (Bloomington, IN: Westbow
Press, 2013), en inglés.

5. George Barna, The Power of Vision: Discover and Apply God’s Plan
for Your Life and Ministry [El poder de la vision: Descubra y aplique el
plan de Dios para su vida y ministerio] (Ventura, CA: Regal, 2009), pp.
26-27 de la version original en inglés.

6. Fredrick Buechner, Wishful Thinking: A Theological ABC [Ilusion:
Un ABC teoldgico] (New York: Harper & Row, 1973), p. 95 de la versién
original en inglés.

7. Aubrey Malphurs, Look Before You Lead: How to Discern ¢ Shape
Your Church Culture [Mira antes de dirigir: Cémo discerner y dar forma
a la cultura de tu iglesia] (Grand Rapids, MI: Baker Books, 2013), pp.
34-35 de la version original en inglés.

8. Ver Efesios 1:15-22; 2:11-21; Filipenses 3:1-14 y Colosenses 1:15-
20, 2:19-23

9. Malphurs, Look Before You Lead [Mira antes de dirigir], p. 60 de la
version original en inglés.

10. Malphurs, Look Before You Lead [Mira antes de dirigir], p. 60 de
la version original en inglés.

Capitulo tres: Repensar el camino a seguir

1. Dennis McCallum, “Vision and Christian Leadership” [Vision
y liderazgo cristiano], Xenos Christian Fellowship [Fraternidad
Cristiana Xenos], <https://www.xenos.org/essays/vision-and-christian-
leadership>, en inglés.

Capitulo cuarto: Repensar la muerte de una iglesia

1. Rob Bell, What We Talk about When We Talk about God [De lo que
hablamos cuando hablamos acerca de Dios] (San Francisco: HarperOne,
2014), p. 194 de la version original en inglés.

2. La iglesia primitiva se inici6 entre los judios fieles. Tardé afios en
empezar a extenderse al mundo gentil. Esto significa que los primeros
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seguidores de Jesis mantuvieron su compromiso con los rituales,
tradiciones y leyes del judaismo. Pablo, un apodstol de los gentiles,
predicé un evangelio de salvacion por gracia mediante la fe en Jesus.
Jests era el autor y consumador de esa fe, y el inico mandamiento del
nuevo pacto que Jests cred era amar como ¢l amaba. Sin embargo, los
primeros cristianos judios (judaizantes) esperaban que los gentiles que
venian a Cristo vivieran bajo la ley judia. La expresiéon demostrativa de
esa ley era la circuncision. El desprecio de Pablo por estas expectativas,
y por aquellos que las acumulaban sobre los nuevos creyentes, era
tan grande que deseaba que llevaran al extremo su circuncisién y se
castraran a si mismos.

3. Thom Rainer, “Why Some Churches Choose to Die” [Por qué
algunas Iglesias eligen morir] Church Answers (blog) [Respuestas a la
iglesia (blog)], accedido en Noviember 4, 2015, <https://churchanswers.
com/blog/why-some-churches-choose-to-die/>, en inglés.

Capitulo cinco: Repensar la oscuridad

1. Nuestro especial agradecimiento al Distrito Oriental de la Iglesia
Wesleyana. Luego de hacer una presentacion a los comités apropiados,
se nos concedié un presupuesto limitado para promover el nuevo
lanzamiento.

2. «Todo el mundo quiere estar en la cima de la montaia, pero
si recuerdas, las cimas de las montafias son rocosas y frias. No hay
crecimiento en la cima de una montana. Claro que la vista es estupenda,
pero ;para qué sirve la vista? Una vista solo nos permite vislumbrar
nuestro proximo destino, nuestro préximo objetivo. Pero para alcanzar
ese objetivo, debemos bajar de la montaiia, atravesar el valle y comenzar
a subir la siguiente pendiente. Es en el valle donde nos arrastramos por
la exuberante hierba y la rica tierra, aprendiendo y convirtiéndonos
en lo que nos permite hacer cumbre en la siguiente cima de la vida».
Andy Andrews, The Noticer: Sometimes, All a Person Needs Is a Little
Perspective [El notificador: A veces, todo lo que una persona necesita es un
poco de perspectiva] (Nashville: W Publishing, 2009), p. 8 de la versién
original en inglés.

3. Alicia Britt Chole, Anonymous: Jesus’ Hidden Years . . . and Yours
[Anénimo: Los afios ocultos de Jesuis... y los tuyos] (Nashville: Thomas
Nelson, 2006), p. 5 de la version original en inglés.
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4. Brene Brown, Braving the Wilderness: The Quest for True Belonging
and the Courage to Stand Alone [Desafiando a la naturaleza: La buisqueda
por la verdadera pertenencia y el valor de permanecer solo] (New York:
Random House, 2017), p. 147 de la versién original en inglés.

Capitulo seis: Repensar el porqué de la iglesia

1. Emily McFarlan Miller, “Jesus Rode a Dinosaur: Conference Looks
at What Churches Tell Teens about Science” [Jesis montd sobre un
dinosaurio: Se analiza en una conferencia lo que las iglesias dicen a sus
adolescentes acerca de la ciencia], accedido en Mayo 18, 2018, Religion
News Service [Servicio de noticias religiosas], <https://religionnews.
com/2018/05/18/jesus-rode-a-dinosaur-conference-looks-at-what-
churches-tell-teens-about-science/>, en inglés.

2. Eddie Gibbs, LeadershipNext: Changing Leaders in a Changing
Culture [LiderazgoProximo: Lideres que cambian en una cultura que
cambia] (Downers Grove, IL: InterVarsity, 2005), p. 85 de la version
original en inglés.

3. Todd Wilson y Dave Ferguson con Alan Hirsch, Becoming a Level
Five Multiplying Church Field Guide [Guia de campo sobre cémo convertirse
en una iglesia multiplicadora de nivel cinco] (Exponential, 2016), en inglés.

4. Pensamientos compartidos por el Dr. Mark Wilson en torno al
tema de problemas del liderazgo en la iglesia durante una entrevista
realizada como parte de mis estudios de doctorado.

Capitulo siete: Repensar los grandes suefios

1. Malcolm Gladwell, David and Goliath: Underdogs, Misfits, and the
Art of Battling Giants [David y Goliat: Desvalidos, inadaptados y el arte
de combatir gigantes] (New York: Little, Brown and Company, 2013), p. 6
de la version original en inglés.

2. Gladwell, David and Goliath [David y Goliat], 12n.

3. Simon Sinek, Leaders Eat Last Deluxe: Why Some Teams Pull
Together and Others Don't [Los lideres comen al final, Deluxe: Por qué
algunos equipos tiran hacie el mismo lado y otros no] (New York: Penguin
Random House, 2017), pp. 142-143 de la version original en inglés.

4. Barna State of the Church 2016 [Reporte Barna sobre el estado de
la Iglesia 2016] (https://www.barna.com/research/year-review-barnas-
10-read-articles-2016/), en inglés.
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5. Brene Brown, Daring to Lead: Brave Work. Tough Conversations.
Whole Hearts. [Atreverse a liderar: Trabajo valiente. Conversaciones
duras. Corazones enteros]. (New York: Random House, 2018), p. 48 dela
version original en inglés.

6. <https://faithcommunitiestoday.org/vital-congregations-report/>,
en inglés.

7. Karl Vaters, The Grasshopper Myth: Big Churches, Small Churches
and the Small Thinking That Divides Us [El mito del saltamontes: Iglesias
grandes, Iglesias pequefias y el razonamiento pequeiio que nos divide]
(New Small Church, 2012), en inglés.

Capitulo ocho: Repensar el liderazgo

1. John Gray, “Critical Components for Christian Leadership”
[Componentes criticos para el liderazgo cristiano] (mensaje predicado
en The Leadership Collective [El colectivo de liderazgo], Septiembre 22,
2014).

2. John Calvin, Institutes of the Christian Religion, Vol. 1, [Institucion
de la religién cristiana] traducido al inglés por Ford Lewis Battles, ed.
John T. McNeill (Albany, OR: Books for the Ages usado con permison
de The Westminster Press, 1998), p. 81 de la version original en inglés.

3. Kerry Willis, Relational Leadership: What 1 Learned from a
Fisherman about Leading a Church [Liderazgo relacional: Lo que aprendi
de un pescador sobre liderar una iglesia] (Kansas City, MO: Beacon Hill
Press, 2009).

4. Trabajé con NEXLeaders a través de su programa IPSAT que
explora la identidad a través de cinco capas diferentes, y luego te ayuda
a entenderte a ti mismo y a vivir a partir de tu personalidad y hacia
el mundo. El paso final fue una encuesta de liderazgo de 360 grados y
la evaluacion de la declaracion anterior. Més informacién en <myipsat.
com>, en inglés.

Capitulo noveno: Repensar la estrategia

1. Exponential ha realizado un notable trabajo de investigacion y
descripcion de cinco niveles en la vida de la iglesia. En su libro Becoming a
Level Five Multiplying Church [Cémo convertirse en una iglesia multiplicadora
de nivel cinco], hacen un llamado a los lideres de las iglesias a dar los pasos
que las convertiran en una iglesia multiplicadora de nivel cinco. El noventay
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seis por ciento de las iglesias caen dentro del nivel uno (restar) y el nivel tres
(anadir). La mayoria de nosotros sentimos que hemos cumplido la misién
en el nivel tres. El verdadero llamado es a multiplicar la gente tanto a nivel
micro (personal) como a nivel macro (congregacional). Debemos tener
el enfoque dual de hacer discipulos multiplicadores y congregaciones con
mentalidad multiplicadora. Puedes recibir una versién en PDF del libro de
forma gratuita en el sitio web de Exponential (en inglés).

2. Pew Research Center, “Choosing a New Church or House of
Worship” [Eligiendo una nueva iglesia o casa de adoracién], accedido
en Agosto 23, 2016, <https://www.pewforum.org/2016/08/23/choosing-
a-new-church-or-house-of-worship/>, en inglés.

3. Greg Atkinson, Secrets of a Secret Shopper: Reaching and Keeping
Church Guests [Secretos de un comprador secreto: Alcanzando y conservando
a los huéspedes de una iglesia] (USA: Rainer Publishing, 2016), p. 52 de la
version original en inglés.

4. Karl Vaters, Small Church Essentials: Field-Tested Principles for
Leading a Healthy Congregation of Under 250 [Conceptos esenciales de
una iglesia pequeria: Principios probados para dirigir una congregacion
sana de menos de 250 personas] (Chicago: Moody, 2018), p. 110 de la
version original en inglés.

Capitulo diez: Repensar el discipulado

1. Todd Wilson y Dave Ferguson con Alan Hirsch, Becoming a
Level Five Multiplying Church Field Guide [Guia de campo sobre cémo
convertirse en una iglesia multiplicadora de nivel cinco], 2015 loc. 521.

2. Leonard Sweet, Nudge: Awakening Each Other to the God Who’s
Already There [Empujoncito: Haciéndose consciente el uno al otro del Dios
que ya estd presente ahi] (Colorado Springs: David C. Cook, 2010), p. 31
de la version original en inglés.

Capitulo once: Un lider que repiensa

1. Para mas acerca del evangelio del reino de Dios, consulta The King
Jesus Gospel: The Original Good News Revisited [ El evangelio del Rey Jestis:
Las buenas noticias originales, revisitadas], de Scot McKnight, y The Day
the Revolution Began: Reconsidering the Meaning of Jesuss Crucifixion
[El dia que comenzd la revolucién: Reconsideracién del significado de la
crucifixion de Jests], de N. T. Wright.
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2. Mark O. Wilson, cita tomada de una entrevista personal por correo
electronico con Mark O. Wilson acerca del liderazgo dentro de la iglesia.

3. Referencia en linea (en inglés): Blue Letter Bible, Strong’s Lexicon
[Léxico de Strong], s.v. “koinonia,” <“https://www.blueletterbible.org/
lang/lexicon/lexicon.cfm?t=kjv&strongs=g2842>.





